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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2025

I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spétka Akcyjna
w Krakowie za rok 2025 przedstawia wyniki dziatalnosci Spotki w roku 2025, najwazniejsze
przedsiewziecia inwestycyjne i operacyjne, sytuacje finansowg oraz kierunki rozwoju Krakowskiego
Holdingu Komunalnego S.A. w kolejnych latach.

Spétka, jako wiasciciel i operator Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie
(Ekospalarni), petnita kluczowa role w systemie gospodarki odpadami, zapewniajgc bezpieczne
i zgodne z normami Srodowiskowymi unieszkodliwianie odpadéw komunalnych oraz produkcje
energii elektrycznej i cieplnej w kogeneracji.

Dziatalnos¢ KHK SA koncentrowata sie na utrzymaniu wysokiej efektywnosci procesow
przetwarzania odpadéw, optymalizacji kosztow eksploatacji instalacji oraz rozwoju technologii
proekologicznych i niskoemisyjnych. Spotka realizowata takze dziatania we wspotpracy ze spétkami
zaleznymi, koordynujgc przedsiewziecia inwestycyjne o znaczeniu strategicznym dla Miasta
Krakowa, w tym w obszarze energetyki, cieptownictwa i gospodarki o obiegu zamknietym.

Ponadto Spétka prowadzita dziatania z zakresu:

» biezgcej eksploatacji ZTPO, w tym gitéwnie w zakresie przyjmowania i termicznego
przeksztatcania odpaddw, wytwarzania energii, oraz prowadzenia przeglagdéw i prac
remontowo-konserwacyjnych instalacji,

» wypetniania obowigzkdw spotki dominujgcej oraz innych obowigzkéw wynikajgcych
ze statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej, zastosowania rozwigzan pozwalajgcych
na osiggniecie efektéw funkcjonowania grupy, ktéra dziata w skfadzie: Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A., Wodociggi Miasta Krakowa S.A., Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A., Arena Krakdéw S.A. iKrakowski Holding
Komunalny S.A.,

» prowadzenia grup zakupowych — zwigzanych zzakupem energii elektrycznej ipaliwa
gazowego, oraz samochoddéw elektrycznych,

» prowadzenia i organizacji szkolen oraz badan spotecznych,

» wspotpracy z wyzszymi uczelniami, instytutami badawczo-naukowymi i partnerami
zagranicznymi.

1. Podstawowe informacje o Spéice

Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie z siedzibg przy ul. J. Brozka 3, 30-347
Krakow jest wpisany do Krajowego Rejestru Przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa- Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000006301, bedacy ptatnikiem VAT o numerze NIP: 679-18-62-817 Regon: 351118089.

Dziatalno$¢ KHK SA prowadzona jest w oparciu o szereg aktédw prawnych oraz wytycznych
normalizujgcych jej dziatanie, zwigzanych zaréwno z powotaniem Spédtki, powierzeniem
jej przygotowania, budowy oraz eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddw,
funkcjonowaniem Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK SA, jak réwniez dotyczacych zgodnosci
z polityka Polski i UE w zakresie ochrony srodowiska. Podstawy prawne dziatania Spétki to m.in.:

» Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej (tj. Dz. U. z 2021, poz. 679),
» Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks Spotek Handlowych (tj. Dz. U. z 2024, poz. 18
z pdin. zm.),
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» Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (tj. Dz.U. z 2023, poz. 1587 z pdzn. zm.),

» Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (tj. Dz.U.
z 2025, poz. 733),

» Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (tj. Dz.U. z 2024, poz. 266 z pézn. zm.),

» Ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrdédtach energii (tj. Dz.U. z 2024, poz. 1361 z pdin.
zm.),

» Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023, poz. 120 z pézn. zm.),

» Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz. U. z 2025
poz. 278 z péin. zm.)

» Uchwata nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie powotania
Krakowskiego Holdingu Komunalnego — Spétki Akcyjnej (z pdzn. zm.), w szczegdlnosci:

o Uchwata Nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 roku w sprawie
zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 roku w sprawie
powotania Krakowskiego Holdingu Komunalnego - Spétki Akcyjnej zmienionej uchwatg Nr
LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 roku oraz w sprawie
powierzenia Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spdétka Akcyjna realizacji Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie,

o Uchwata nr LXXXIII/2049/17 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 wrzesnia 2017 r. w sprawie
zmiany uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie
powofania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. zmieniona Uchwatg
nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r., zmieniona Uchwatg
nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 r.,

» Statut Spotki,

» Uchwata nr 2/KHK/2004 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 czerwca 2004 r. w sprawie zakresu
zadan powierzonych Zarzadowi Spofki,

» Rozporzadzenie Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006 zdnia 11 lipca 2006 .
ustanawiajgce przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci,

» Rozporzadzenie Komisji Wspdlnoty Europejskiej nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 .
ustanawiajgce szczegdtowe zasady wykonania Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgce przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotfecznego oraz Funduszu Spdjnosci oraz Rozporzgdzenie (WE)
nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego,

» Decyzja KE 2005/842/WE z dnia 28 listopada 2005 r. w sprawie stosowania art. 86 ust. 2 Traktatu
WE do pomocy panstwa w formie rekompensaty ztytutu Swiadczenia ustug publicznych,
przyznawanej przedsiebiorstwom zobowigzanym do zarzadzania ustugami sSwiadczonymi
w ogoélnym interesie gospodarczym (Dz.Urz. UE L3127 29.1.2005 r.),

» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2020/852 zdnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2019/2088 zdnia
27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych,

» Ustawa z 27 pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcéw w latach 2023-2025 (tj.
Dz.U. z 2024 poz. 1622 z pdzn. zm.),
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Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu
ceny (Dz.U. 2 2022 poz. 2284 z pdin. zm.),

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 8 listopada 2023 roku w sprawie ceny
referencyjnej energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii, okreséw obowigzujgcych
wytwoércow, ktérzy w danym roku wygrali aukcje, oraz referencyjnych wolumendw sprzedazy
energii elektrycznej (Dz.U. z 2023 poz. 2440),

Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dnia 2 marca 2010 r., Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia 2007-2013, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Regionalne
Programy Operacyjne, Wytyczne w zakresie regut dofinansowania z programdw operacyjnych
podmiotéw realizujgcych obowigzek $wiadczenia ustug publicznych w ramach zadan wtasnych
jednostek samorzadu terytorialnego w gospodarce odpadami,

Wytyczne w zakresie wybranych zagadnied zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochéd,

Umowa o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej z dnia 28 wrzesnia 2017 roku,

Umowa generalna zdnia 28 lutego 2018 roku o zasadach dziatania Podatkowej Grupy
Kapitatowej,

Umowa wykonawcza zdnia 4 kwietnia 2011r. wraz zaneksami nr 1 i nr 2 w sprawie
rekompensaty do ustug swiadczonych w ogdélnym interesie gospodarczym zawarta pomiedzy
Gming Miejska Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A. w Krakowie (z pdzn. zm.),
Uchwata NR XCIV/2449/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia
dokumentu "Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030." (z pdzn. zm),

Uchwata Nr 39/2021 Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie z dnia 31
sierpnia 2021 r. w sprawie aktualizacji Strategii Gospodarki o Obiegu Zamknietym.

2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Na koniec 2025 roku usystematyzowany przedmiot dziatalnosci Spdtki przedstawiat sie
nastepujgco:

1) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych

(PKD 70.10.2),

2) pozostata  finansowa  dziatalno$¢  ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,

z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.7),

3) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i zarzadzania (PKD 70.22.7),

4) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),
5) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen

i funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7),

6) dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikdw agentéw turystycznych oraz pozostata

dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (PKD 79),

7) dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58),
8) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)

i podobna dziatalnos$¢ (PKD 63.11.2),

9) dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.2),
10) badanie naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych

w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego (PKD 72.20.2),

11) badania naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych

i technicznych w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego (PKD 72.19.2),
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12) dziatalnosé rachunkowo-ksiegowa z wytgczeniem doradztwa podatkowego (PD 69.20.2),
13) reklama (PKD 73.1),
14) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.2),
15) dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z),
16) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
63.99.2),
17) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.90.2),
18) dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.Z),
19) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.Z),
20) dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw (PKD 94.11.Z),
21) dziatalnos¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.2),
22) dziatalnos¢ fotograficzna (PKD 74.20.2),
23) zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.Z),
24) zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (PKD 38.12.Z),
25) obrdbka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.Z),
26) wytwarzanie izaopatrywanie w pare wodng, goracg wode ipowietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2),
27) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z),
28) przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2),
29) dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.Z),
30) handel energig elektryczng (PKD 35.14.Z).
Zgodnie ze Statutem Spétki przedsiewziecia i ustugi, o ktéorych mowa w pkt 23 i 25, stanowig
podstawowy przedmiot dziatalnosci Spoétki i wykonywane sg w celu zaspokajania zbiorowych
potrzeb wspdlnoty, jako element programu gospodarki odpadami w Krakowie.

3. Zarzadzanie Spétka

Organy Spotki

Organami Spéfki s3:

e Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Funkcje Walnego Zgromadzenia KHK SA w roku 2025, na podstawie § 24 Statutu Spoétki oraz zgodnie
z art. 12 pkt 4 Ustawy o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r., petnit Prezydent Miasta
Krakowa lub upowazniona przez niego osoba.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku pracowata Rada Nadzorcza Xl kadencji,
powotana w dniu 04.04.2024 roku. W 2025 roku Rada Nadzorcza XI kadencji pracowata
w nastepujgcym sktadzie.

Tabela 1 Sktad Rady Nadzorczej XI kadencji w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku:

Funkcja Imie i Nazwisko Okres pracy w RN Xl kadencji
Przewodniczacy Pawet Wegrzyn 01.01.2025r. - 31.12.2025r.
Wiceprzewodniczacy Tomasz Falkowicz 01.01.2025r. - 31.12.2025r.
Sekretarz Karol Zawislak 01.01.2025r. —31.12.2025r.
Cztonek Rady Marcin Derejski 14.03.2025r. — 31.12.2025r.
Cztonek Rady Jan Pamuta 01.01.2025r. — 31.12.2025r.
Cztonek Rady Wojciech Zegzda 01.01.2025r. —31.12.2025r.
Cztonek Rady Wojciech Wréblewski 01.01.2025r. — 14.03.2025r.

W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK SA podjeto uchwaty w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. pracowat Zarzad VIl kadencji, ktéra rozpoczeta
sie wdniu nastepujgcym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 rok.

Na podstawie Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw, zmienity sie zasady obliczania dtugosci kadencji Zarzadu, ktéra bedzie
trwata cztery petne lata obrotowe. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. w Krakowie dokonato zwigzanych z tym zmian w Statucie Spétki, tym samym VIII
kadencja uptyneta z dniem 31 grudnia 2025 roku.

W 2025 roku Zarzadu VIl kadencji pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Tabela 2 Sktad Zarzadu VIII kadencji w 2025 roku

Funkcja Imie i Nazwisko Okres pracy w Zarzadzie VIII kadencji
Prezes Zarzadu Bogustaw Kosmider 01.01.2025r.—31.12.2025r.
Wiceprezes Zarzadu Grzegorz Ostrzotek 01.01.2025r.—31.12.2025r.
Cztonek Zarzadu Jakub Bator 01.01.2025r. — 15.04.2025r.
Cztonek Zarzadu Marcin Kandefer 01.01.2025r. — 15.04.2025r.
Cztonek Zarzadu Witold Smiatek 01.01.2025r. —15.04.2025r.
Cztonek Zarzgdu . 16.06.2025r. —31.12.2025r.
. Jacek Jankowski

ds. Operacyjnych

Cztonek Zar.z.adu Rafat Kudas 16.06.2025r. — 31.12.2025r.
ds. Produkgji
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W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK SA podjeto uchwaty w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w 2024 roku. W okresie
sprawozdawczym Zarzad Spétki nie ustanawiat ani nie odwotywat prokury.

W dniu 15 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w Krakowie podjeta uchwaty o odwotaniu z Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w Krakowie i petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu Pandw: Jakuba Batora (Uchwata nr 9/XI/2025),
Marcina Kandefera (Uchwata nr 10/X1/2025) i Witolda Smiatka (Uchwata nr 11/X1/2025).

W wyniku przeprowadzenia publicznego konkursu, w dniu 3 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza
Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie podjefa uchwaty o powotaniu z dniem 16
czerwca 2025r., w sktad Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie VIl kadencji
i powierzeniu funkcji: Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych panu Jackowi Jankowskiemu (uchwata
nr 28/X1/2025) i Cztonka Zarzgdu ds. Produkcji panu Rafatowi Kudasowi (Uchwata nr 29/X1/2025).
Rada Nadzorcza postanowita zakonczy¢ postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Rozwoju bez wytonienia kandydata.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 grudnia 2025r. VIII kadencji Zarzagdu, w wyniku przeprowadzenia
Publicznego konkursu na funkcje cztonkéw Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spétka
Akcyjna w Krakowie nowej IX kadencji, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 16 grudnia 2025 r., podjeta
Uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu Spétki, nowej IX kadencji z dniem 1 stycznia 2026 roku:

v" Pana Bogustawa Ko$midera na funkcje Prezesa Zarzagdu — Uchwata nr 47/X1/2025,

v" Pana Grzegorza Ostrzotka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu — Uchwata nr 48/X1/2025,
v Pana Rafata Kudasa na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Produkcji — Uchwata nr 49/X1/2025,
v

Pana Jacka Jankowskiego na funkcje Cztonka Zarzagdu ds. Operacyjnych — Uchwata
nr 50/X1/2025,

v' Panig Agate Jarzagbek na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju — Uchwata nr 51/XI1/2025.

Systemy Zarzadzania

W Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. wdrozono i certyfikowano systemy zarzadzania zgodne
Z normami:

- ISO 9001:2015 (zarzadzanie jakoscig),
-1SO 14001:2015 (zarzadzanie Srodowiskowe),
-1SO 45001:2018 (zarzadzanie BHP),

-1ISO/IEC 27001:2022 (zarzadzanie bezpieczeristwem informacji).
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Il.INFORMACIE (0 POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH
| KAPITALtOWYCH

1. Spotki zalezne (w uktadzie podmiotowym)

Krakowski Holding Komunalny S.A. jest Spétka dominujaca w grupie kapitatowej krakowskich spoétek
komunalnych.

Schemat 1 Struktura grupy kapitatowej krakowskich Spétek komunalnych

KHK S.A.
(A
KHIK
Krakowski Holding Komunalny SA
100% 100% 100% 100% |
MPEC S.A. WMK S.A. AK S.A.
— mpec T WODOCIAGI —
' kg(.,-w ‘@ Miasta Krakowa ARENAKRAKOW: A
POE ESCO Sp. z o.o. KrakTransRem PP MPW:IiK Sp. z o.o.
100% A 100% Sp.zo.o. 100% Q@
i‘) POMOGCNIC
KrakTransRem C/

Sktad Grupy Kapitatowe] na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:
» Spotka dominujgca: Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie (KHK SA)

Spotki zalezne 1-go stopnia:
» Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie (MPEC SA)
» Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie (MPK SA)
» Wodociagi Miasta Krakowa Spdtka Akcyjna w Krakowie (WMK SA)
» Arena Krakow Spoétka Akcyjna w Krakowie (AK SA)

Spotki zalezne 2-go stopnia:
» Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii Sp. z 0.0. (POE ESCO Sp. z 0.0.)
» KrakTransRem Sp. z 0.0. (KTR Sp. z 0.0.)
» Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK Sp. z 0.0. (PP MPWiK Sp. z 0.0.)

Sprawozdania Spoétek zaleznych 1-ego i 2-ego stopnia podlegajg konsolidacji.

Nadrzednym celem utworzenia Grupy Kapitatowej krakowskich spétek komunalnych byto uzyskanie,
a nastepnie utrzymanie statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku obowigzuje nowa umowa o dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatowej
na podstawie obecnie obowigzujgcej ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, w sktad
ktorej wchodza:

e Krakowski Holding Komunalny Spotka Akcyjna w Krakowie, spétka dominujaca,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie,

e Wodociagi Miasta Krakowa Spoétka Akcyjna w Krakowie,
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e Arena Krakdéw Spotka Akcyjna w Krakowie.

KHK SA, jako jednoosobowa spétka Gminy Miejskiej Krakow, posiada bezpos$redni udziat wynoszacy
100% kapitatéw pozostatych spotek. Spoétki tworzgce Podatkowg Grupe Kapitatowa funkcjonuja
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (Kodeks spétek handlowych, ustawy podatkowe,
statuty spotek itd.) i posiadajg petng samodzielno$é prawng i organizacyjna.

Wobec faktu sporzadzania Rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Krakowski
Holding Komunalny Spotka Akcyjna w Krakowie w 2025 roku, w ktérym to sprawozdaniu zawarte sg
bardziej szczegétowe informacje dotyczace dziatalnosci poszczegdlnych Spétek w roku 2025 (w tym
rowniez zmiany w sktadzie organdw Spodtek), nie powtarzano tych informacji w niniejszym
dokumencie.

lll. SYTUACJA KADROWO-PtACOWA

1. Polityka personalna

Srednioroczna liczba zatrudnionych wynosita ogétem 131,6 etatéw, co oznacza wzrost 0 5,1 etatu
w stosunku do roku poprzedniego. Na koniec 2025 roku w KHK SA zatrudnionych byto 134
pracownikdéw, pracujgcych na 133,8 etatach.

W celu zapewnienia petnej obsady wszystkich stanowisk w roku 2025 przeprowadzono nabory
uzupetniajgce na stanowiska pracy pozbawione obsady i stanowiska nowoutworzone. Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2025 r. do obsadzenia pozostato 6 wakujgcych stanowisk. Niewykonanie planu
przecietnego zatrudnienia wynika z przesuniecia w czasie planowanego zatrudnienia pracownikéw.
Dodatkowe nabory uzupetniajgce zostang przeprowadzone w 2026 roku.

W Spétce obowigzuje procedura w zakresie organizacji i zarzgdzania personelem, ktérej celem jest
ustalenie zasad postepowania obejmujgcych system komunikacji iwspotpracy wewnatrz
organizacji, przegladu kompetencji iszkolen personelu dla zapewnienia efektywnego
funkcjonowania Spotki.

2. Polityka ptacowa — system wynagrodzen

Polityka ptacowa Spétki prowadzona byta na zasadach okreslonych w Regulaminie wynagradzania
pracownikéw Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, okreslanym indywidualnie w umowie o prace, pracownikom
przystuguje:

e premia regulaminowa,

e dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

e dodatek za prace w dniu dodatkowo wolnym od pracy,

e dodatek za prace w godzinach nocnych,

e dodatek brygadzistowski,

e dodatek za prace w niedziele i Swieta ustawowo wolne od pracy,

e wynagrodzenie za czas dyzuru petnionego przez pracownika poza godzinami pracy.

Ponadto pracownikom przystuguja nastepujgce swiadczenia zwigzane z praca:

e nagroda za najlepsze wnioski racjonalizatorskie usprawniajgce procesy produkcyjne w ZTPO
w ramach Funduszu Nagrdd Zarzadu,
e nagroda jubileuszowa,
e wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,
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e dietyiinne naleznosci z tytutu podrdézy stuzbowych,

e odprawa w zwigzku z przejsSciem na emeryture lub rente,
dodatkowe Swiadczenia zdrowotne,

stypendia na wspieranie uzdolnionych dzieci pracownikéw KHK SA.

Dodatkowo w 2025 roku pracownicy uzyskiwali dofinansowanie do dojazdéw do pracy.

W 2025 roku pracownicy korzystali takze ze $wiadczer Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
jak rowniez z Kasy Zapomogowo Pozyczkowe;j.

IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE
WPLYWAIJACE NA DZIALtALNOSC | ROZWOI SPOLKI

1. Czynniki zewnetrzne

Ceny energii elektrycznej na rynku komercyjnym (obejmujacym sprzedaz w konkurencyjnych
segmentach krajowego rynku energii elektrycznej, tj. m.in. do spétek obrotu w ramach
kontraktéw dwustronnych oraz poprzez gietdy: Towarowg Gietde Energii S.A., EPEX SPOT SE,
NORD POOL) do potowy 2025 roku kontynuowaty ogdlng tendencje spadkowg od poczatku 2023
roku. Natomiast w Il kw. 2025 r. nastgpit wzrost, jednoczesnie w ujeciu rok do roku srednia cena
energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w okresie I-lll kw. 2025 r. byta o kilkanascie
procent nizsza niz w analogicznym okresie 2024 roku. Dodatkowo w 2025 roku obserwowano
zarbwno w Europie jak i w Polsce rosngcg czestotliwos¢ notowania ujemnych cen energii
elektrycznej. Dla KHK SA oznaczato to réwniez nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej,
ale w ograniczonym stopniu, gdyz zakontraktowat on, jeszcze w 2023 roku, po statej cenie,
sprzedaz potowy wolumenu. Odnotowanie ujemnych cen energii elektrycznej przynajmniej przez
6 kolejnych godzin na Towarowe] Gietdzie Energii (TGE) oznaczato réwniez koniecznosc¢
zastosowania przepisow ustawy OZE ograniczajgcych wsparcie w formie $wiadectw pochodzenia.
W zwigzku z tym, podmioty produkujgce energie elektryczng ze z7rdédet odnawialnych
odpowiednio pomniejszaty ilosci energii elektrycznej wytworzonej w takich okresach i objetej
whnioskami o wydanie Swiadectw pochodzenia. Na KHK SA ww. korekty ilosci energii elektrycznej
nie wptynety znaczaco, gdyz dotyczyty bardzo niskich wolumendw.

2. Czynniki wewnetrzne

» KHK SA prowadzi racjonalng i efektywng polityke rozwoju i utrzymania w petnej sprawnosci
ZTPO poprzez realizacje przegladdéw i remontdéw urzgdzen oraz instalacji, jak rowniez poprzez
proces inwestycyjny ukierunkowany na podnoszenie nie tylko sprawnosci energetycznej
Zaktadu, ale rowniez optymalizacje i zapewnienia bezpieczeAstwa realizowanych w Zaktadzie
procesow. Ponadto poprzez umowy zawarte z kontrahentami na sprzedaz energii elektrycznej,
sprzedaz energii cieplnej, na gospodarowanie odpadami, oraz sprzedaz w ramach pozostatej
dziatalnosci, Krakowski Holding Komunalny S.A. zabezpieczyt i zapewnit swoje funkcjonowanie
zaréwno w roku sprawozdawczym jak i w nastepnym.

> Porozumienie z NFOSiGW. W dniu 13 sierpnia 2025 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej a Krakowskim Holdingiem
Komunalnym Spétka Akcyjna w Krakowie, na mocy ktérego rozwigzano, za porozumieniem
stron, umowe nr 243/2023/Wn06/0Z-up/fm/D z dnia 17.05.2023 r. o dofinansowanie
w formie dotacji przedsiewziecia pn. ,Budowa Zaktadu Odzysku Energii w Krakowie.
Rozwigzanie nastgpito bez roszczen zadnej ze stron i kar finansowych.
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» Zatwierdzenie Planu rzeczowo-finansowego KHK SA w Krakowie na rok 2025

Spétka w 2025 roku prowadzita dziatalnos¢ operacyjng w oparciu o Plan rzeczowo-finansowy

Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spétka Akcyjna w Krakowie na rok 2025, przyjety

Uchwatg nr 2/KHK/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Krakowskiego Holdingu

Komunalnego Spdtka Akcyjna w Krakowie z dnia 28 lutego 2025 roku, zaktualizowany

i zatwierdzony Uchwatg nr 33/KHK/2025 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw

Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spétka Akcyjna w Krakowie z dnia 1 pazdziernika 2025

roku. W zakresie rzeczowym Spotka wroku 2025 prowadzita dziatania irealizowata

przedsiewziecia w nastepujgcych kluczowych obszarach:

o eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw,

e wypetnianie obowigzku Spétki dominujgcej w PGK,

e prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym wspdipraca ze sSrodowiskami naukowymi
i samorzgdowymi  oraz  miedzynarodowymi  stowarzyszeniami  przedsiebiorstw
komunalnych,

e wspodtpraca z zagranicznymi organizacjami i stowarzyszeniami branzowymi,

e prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, dziatan o charakterze marketingowym
i promocyjnym,

e wspdtpraca z GMK, oraz ze spétkami z grupy kapitatowej KHK SA w zakresie dziatan na rzecz
ograniczenia niskiej emisji i adaptacji miasta do zmian klimatu.

Opis istotnych roszczen wobec Spotki

Na koniec 2025 roku nie wystgpity istotne roszczenia wobec KHK SA.
Nabycie udziatow (akcji) witasnych
W 2025 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie nie nabywat akcji wtasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)

Krakowski Holding Komunalny S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadéw sporzgdzajgcych odrebne
sprawozdania.

V.CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1. Zidentyfikowane potrzeby GMK. Dziatania powierzone przez GMK

Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie (KHK SA) zostat utworzony przez Gmine
Miejskg Krakédw na podstawie Uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia
10 lipca 1996 roku, zmienionej m.in:

» uchwatg Nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa zdnia 5 listopada 2008 roku
w sprawie zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie
powotania KRAKOWSKIEGO HOLDINGU KOMUNALNEGO - Spotki Akcyjnej, zmienionej uchwata
Nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r. oraz w sprawie powierzenia
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Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spétka Akcyjna realizacji Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie.

Uchwata ta okresla powierzone Spétce zadania wtasne Gminy Miejskiej Krakdw.

KHK SA jako Spotka komunalna dziata na terenie Gminy Miejskiej Krakow podejmujac dziatania
majace na celu wspieranie jej rozwoju, jednoczesnie inspirujgc irealizujgc przedsiewziecia
zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci miejskich spétek komunalnych wchodzacych w sktad
grupy kapitatowe;j.

KHK SA dziata w oparciu o zrealizowany projekt ,Program gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie”, wramach ktérego najwazniejszym zadaniem byto zakonczenie budowy Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw oraz jego dalsza eksploatacja. Urzeczywistnia on jeden
z gtéwnych celéw strategicznych przyjetych w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zyé. Krakéw
2030”, jakim jest Cel strategiczny IV. Krakéw — miasto przyjazne do zycia, a w ramach niniejszego
celu strategicznego, Cel operacyjny IV.3. Zrownowazone srodowisko, tym samym rozwigzujgc
szereg probleméw zwigzanych z konieczno$cia uporzadkowania gospodarki odpadami
komunalnymi w Gminie Miejskiej Krakéw.

W roku 2025 Krakowski Holding Komunalny S.A. odebrat 217 325 Mg odpaddw w ramach realizacji
postanowien Umowy Wykonawczej, a termicznie przetworzyt 218 825 Mg odpaddw.

Wykres 1 Wolumen odpadéw odebranych i przetworzonych w ZTPO w roku 2024 i 2025

232,3 231,7

218,8

217,3

Odpady odebrane [tys. Mg] Odpady przetworzone [tys. Mg]

2024 = 2025

2. Pozycja rynkowa

Przedmiotem dziatalnosci KHK SA jest zagospodarowanie odpaddw i wytwarzanie energii. Dziatajgc
w tych obszarach, KHK S.A. buduje swojg pozycje rynkowa.

Termiczne Przeksztatcanie Odpadow

Konkurencjg dla ZTPO w zakresie ustugi unieszkodliwiania odpaddéw mogg byé inne
instalacje w poblizu Krakowa. Jednak niewatpliwym czynnikiem przewagi
konkurencyjnej jest dostep do surowca jakim s odpady. KHK SA posiada
wieloletnia umowe wykonawczg z miastem dotyczagca odbioru odpadow
komunalnych. Spoétka wypetnia zadanie gminy Krakéw w oparciu o powierzenie
realizacji ZTPO, a podpisana z miastem umowa wykonawcza, okreslita planowang
wydajnos¢ przerobu na poziomie 220000 Mg/rok. Skala dziatania zaktadu termicznego
przeksztatcania odpadow, jej efektywnos¢ ekonomiczna oraz wysokie koszty transportu do innych,
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oddalonych od Krakowa tego typu zaktadéw, sg barierg dla wejscia na rynek potencjalnej
konkurencji.

Produkcja i Sprzedaz Energii Cieplnej i Elektrycznej

Operatorem lokalnego systemu cieptowniczego oraz odbiorcg ciepta
wytworzonego w ZTPO jest Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Ramy wspédtpracy pomiedzy Spotkami okresla podpisana umowa dwustronna,
z zastrzezeniem, iz cena ciepta po jakiej jest sprzedawane do MPEC S.A. jest ceng
regulowang i podlega zatwierdzeniu przez Urzad Regulacji Energetyki.

Spétka jest jednym z trzech lokalnych dostawcéw ciepta do MPEC S.A. z udziatem w rynku lokalnych
wytwoércow energii cieplnej na poziomie ok. 10%. Dostawcami energii cieplnej do miejskiego
systemu cieptowniczego, poza KHK S.A., s3: CEZ Skawina S.A. (z udziatem ok. 23%), PGE Energia
Ciepta S.A. (z udziatem ok. 67%), (wg Raportu rocznego MPEC S.A. za rok 2025).

Spotka jest réwniez wytworcg energii elektrycznej wprowadzanej do sieci
elektroenergetycznej, a takze zuzywanej na wtasne potrzeby w ZTPO. W przypadku
wytwarzania energii elektrycznej, jej kupujacy wytaniany jest w drodze
postepowania ofertowego.

W 2025 r. okoto 52% wytworzonej w ZTPO energii elektrycznej (brutto) stanowita
energia elektryczna z tzw. odnawialnego zrédta energii (OZE).

Wyliczenie i kwalifikacja energii elektrycznej z odnawialnego zrédfa dokonywane jest na podstawie
Metodyki obliczania ilosci energii z odnawialnego Zrédta wytworzonej w Zaktadzie Termicznego
Przeksztatcania Odpaddw, opracowanej zgodnie z warunkami wynikajgcymi z Rozporzadzenia
Ministra Srodowiska z dnia 8 czerwca 2016 roku w sprawie warunkéw technicznych kwalifikowania
czesci energii odzyskanej ztermicznego przeksztatcania odpaddéw, stanowigcej zatacznik do
Whiosku do URE o wydanie $wiadectw pochodzenia energii z OZE.

Ze Swiadectw pochodzenia wynikajg prawa majgtkowe, ktére sg przedmiotem obrotu gietdowego
na Towarowej Gietdzie Energii (TGE).

Dziatalnos¢ holdingowa — Podatkowa Grupa Kapitatowa

Podatkowa Grupa Kapitatowa, ktdra zostata powotana z datg obowigzywania

L umowy do dnia 31.12.2032 r., w ramach swojej dziatalnosci podstawowej, jako

I_I_I ptatnik w Podatkowej Grupie Kapitatowej, prowadzi rozliczenia wewnetrzne

z tytutu podatku dochodowego idokonuje ustalenia (wyliczenia) tzw. efektu

.. podatkowego funkcjonowania PGK, ktdry nastepnie podlega podziatowi pomiedzy

Spotki tworzgce PGK, w sposdb, ktdry okredla uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

Zrownowazony rozwdj. ESG (Enviroment Social Governance).

W zwigzku z wprowadzeniem zmian regulacyjnych, ktére skutkowaty przesunieciem o dwa lata
terminu rozpoczecia obowigzku raportowania ESG dla Grupy Kapitatowej KHK (na rok 2027), Spétka
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zdecydowata sie wykorzysta¢ ten okres na prace przygotowawcze zwigzane z planowanym
procesem raportowania.

Opracowano, we wspotpracy z ekspertem, opisy przedmiotu zamoéwienia do postepowan
przetargowych dotyczacych:

e ustug doradczych obejmujacych przeprowadzenie analizy podwdjnej istotnosci,
identyfikacje luk oraz wsparcie w opracowaniu strategii zrdwnowazonego rozwoju dla Grupy
Kapitatowej,

e wdrozenia zintegrowanego oprogramowania umozliwiajgcego obliczanie sladu weglowego
na poziomie Grupy Kapitatowej oraz raportowania wskaznikéw ESG niezbednych do
przygotowania raportu.

Na etapie przygotowania postepowania przetargowego dotyczgcego wdrozenia zintegrowanego
oprogramowania do obstugi raportowania ESG oraz obliczania sladu weglowego, Spoétka
przeprowadzita wstepne konsultacje rynkowe. Do udziatu w konsultacjach zaproszono zaréwno
duze podmioty, jak i mniejsze przedsiebiorstwa wyspecjalizowane w tego rodzaju rozwigzaniach.
Konsultacje byty prowadzone na przetomie Il i IV kwartatu 2025 roku, a uzyskane wnioski pozwolity
na dopracowanie dokumentu, ktory bedzie poddany dalszym pracom w ramach komisji
przetargowej.

Spétka wznowita prace w tym obszarze i przygotowuje sie do uruchomienia postepowan
przetargowych na poczatku 2026 roku.

3. Ochrona srodowiska

Dziatania realizowane w obszarze ochrony srodowiska reguluje Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktéra jest zgodna z zatozeniami normy ISO 14001 oraz z posiadanymi decyzjami
administracyjnymi. Celem stosowanych standarddw zarzgdzania sSrodowiskiem jest zapewnienie, ze
wszystkie dziatania, procesy i ustugi realizowane w Zakfadzie Termicznego Przeksztatcania Odpadéw
w Krakowie sg realizowane w sposdb, ktéry minimalizuje jego negatywny wptyw na srodowisko
naturalne. Zadania te majg na celu ochrone srodowiska, zachowanie zgodnosci z przepisami prawa,
wydanymi decyzjami i pozwoleniami dla ZTPO, zarzadzanie ryzykiem oraz gotowoscig na sytuacje
awaryjne, poprawe efektywnosci ekologicznej poprzez realizowanie celéw i programoéw
srodowiskowych, okreslenie aspektow srodowiskowych oraz przeprowadzenie oceny ich wptywu,
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikéw oraz interesariuszy, zachowanie
odpowiedzialnosci spotecznej, prowadzenie monitorowania wptywu organizacji na Srodowisko wraz
z raportowaniem i sprawozdawczoscia.

VI. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1 Przychody wg rodzajow dziatalnosci

Na tgczne przychody z dziatalnosci KHK SA w 2025 roku ztozyty sie przychody ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe. tgczna kwota
przychoddow ogdétem wyniosta 317 285 tys. zt i byta nizsza o0 44 687 tys. zt w stosunku do wykonania
2024 roku. Spadek przychodow ogétem o 12,3% spowodowany byt przede wszystkim nizszym
zyskiem wypracowanym w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wedtug metody praw
wtasnosci (MPW). W roku 2025 odnotowano zysk w jednostkach podporzagdkowanych wycenianych
wedtug MPW w wysokosci 78 428 tys. zt. Wycena udziatow spotek zaleznych wedtug MPW jest dla
KHK SA wyceng ksiegowg nie wptywajgcg na jego sytuacje finansowa. Z punktu widzenia sytuacji
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ekonomicznej Spoéfki istotniejszy jest wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie ZTPO)
0 22 712 tys. z, o ktérych mowa ponizej. Przychody te wptywajg w bezposredni sposdb na sytuacje
finansowg Spotki i generowane przez nig przeptywy pieniezne.

Wykres 2 Przychody wg rodzajow dziatalnosci [tys. zi]
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PRZYCHODY OGOLEM, z tego: przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi pozostate przychody operacyjne przychody finansowe
B WYKONANIE 2024 [tys.zt] W PLAN 2025 [tys.zt] I WYKONANIE 2025 [tys.zt]

W roku 2025 najwiekszy udziat w przychodach ogétem, tj. 66,0%, stanowity przychody ze sprzedazy
i zrownane z nimi. Udziat pozostatych przychodéw operacyjnych w przychodach ogétem wynidst
7,1%, a udziat przychodoéw finansowych (z uwzglednieniem wyceny MPW) wynidst 26,9%.

Wykres 3 Struktura przychodéw ogétem

26,9%

7,1%

Hprzychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi M pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe

1.1 Przychody z dziatalnosci operacyjnej

W 2025 roku przychody netto ze sprzedazy izréwnane z nimi uksztattowaty sie na poziomie
209 476 tys. zt, co stanowi 106,2% wartosci planowanej (197 313 tys. zt). Dynamika, w stosunku
do roku poprzedniego (186 764 tys. zt), wynosi 112,2%.
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Tabela 3 Przychody ze sprzedazy i zrwnane z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE || Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 (2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6

I. |Przychody ze sprzedazy ustug i zréwnane z nimi, z tego: 186 764 197 313 209476 112,2% 106,2%

1. [Przychody z ustug pozostatych 1727 2272 598 34,6% 26,3%
__a__|wspdine dziatania promocyjne 410\ 520) Ol .niedotyczy | 0,0%
b |ustugi szkoleniowe 243 50, 51 20,9% 101,7%
¢ |badaniaspoteczne ol 1200 40| S0 4L7% ] . 35,8% .
_d _|grupy zakupowe 883 315 310 35,2% 98,6%

e |pozostate 70 1247 186 264,8% 14,9%

2. |Przychody ZTPO 178 901 187914 192 609 107,7% 102,5%

a |energia elektryczna (dziat. powierz.) 31415 23231 29 065 92,5% 125,1%

b |energia ciepina (dziat. powierz.) 79676 100202 93864| 1241% | 987%
"¢ |przyjecie odpadoéw do zagospodarowania (dziat .powierz) | 57264 60067| 59001 103,2% | 98,4%

d przyj-'-ecie odpt;déw z tyt. innych umow 3743 0 0| nie dotyczy | nie dotyczy

e |sprzedaz ztomu 4613 3488 3976 86,2% 114,0%

f |sprzedaz swiadectw pochodzenia energii elektrycznej (0ZE) | 2100 T 926 1614 73,7% ---------- 174, 3%

3. |Koszt Swiadczen wtasnych na potrzeby jednostki 4578 6934 4 322] 94,4% 62,3%

4. |Przychody ze sprzedazy towaréw 2240 983 12 530|f 559,4% 1274,6%

5. |Zmiana stanu produktéow -681 -791 -582] - -
1.1.1. Dziatalnos¢ podstawowa

Dziatalno$¢ podstawowa opiera sie na eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw.
Przychody ze sprzedazy z tej dziatalnosci obejmuja:

» przychody ZTPO w wysokosci 192 609 tys. zt (tj. 102,5% planu i 107,7% r/r), w tym:

przychody z energii elektrycznej: 29 065 tys. zt (tj. 125,1% planu) — pomimo ogdlnej
tendencji spadkowej cen energii elektrycznej na rynku hurtowym, Spétka uzyskata
wyzsze przychody ze sprzedaziy energii elektrycznej w stosunku do planu, dzieki
wyzszemu o 2% wolumenowi wzgledem planu,

przychody z energii cieplnej 98 864 tys. zt (tj. 98,7% planu) — nizsze przychody wzgledem
planu s3 wynikiem nizszego od planowanego o 1,6% wolumenu sprzedanej energii
cieplnej,

przychody z przyjecia odpadow: 59 091 tys. zt (tj. 98,4% planu); nizsze przychody
wzgledem planu sg wynikiem nizszego od planowanego o 1,6% wolumenu przyjetych
odpaddw,

przychody ze sprzedazy ztomu: 3 976 tys. zt (tj. 114,0% planu) — wyzsze przychody
wzgledem planu wynikajg ze znaczenie wyzszego wolumenu oraz wyzszej sredniej ceny
sprzedazy ztomu metali niezelaznych w stosunku do planowanej,

przychody z przyznania praw majgtkowych dotyczacych $wiadectw pochodzenia energii
z OZE: 1 614 tys. zt (tj. 174,3% planu) — wyzsze przychody wzgledem planu wynikaja
z wyzszego od zaktadanego wolumenu (MWh),

1.1.2.

>

koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby 4 322 tys. zi,
przychody ze sprzedazy towardw: 12 530 tys. zt, w tym gtdwnie ponadplanowa sprzedaz na

TGE praw majgtkowych wynikajgcych ze Swiadectwa efektywnosci energetyczne;j,

» zmiana stanu produktéw: -582 tys. zt.

Dziatalnos¢ pozostata

Przychody zustug pozostatych zwigzane sg zrealizacjg Swiadczenia ustug promocyjnych,
szkoleniowych, doradczych oraz grup zakupowych, zarowno dla spotek Grupy Kapitatowej jak
rowniez dla pozostatych spotek i jednostek miejskich.
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Na wartos$¢ przychoddw ze zrealizowanych ustug pozostatych w wysokosci 598 tys. zt (tj. 26,3%
planu), ztozyty sie :

przychody z dziatalnosci grup zakupowych w wysokosci 310 tys. zi,

przychody z ustug szkoleniowych w wysokosci 51 tys. zf,

przychody z badan spotecznych w wysokosci 50 tys. zf,

pozostate przychody w wysokosci 186 tys zt.

1.2. Przychody finansowe

Na przychody finansowe w 2025 roku w wysokosci 85 379 tys. zt ztozyty sie przede wszystkim
przychody wynikajgce z wyceny udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych
wg metody praw witasnosci (78 428 tys. zt), oraz odsetki uzyskane z lokat (6 446 tys. zt).

1.3. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku wyniosty 22 430 tys. zi, tj. 282,2% zatozonego planu,
natomiast dynamika w stosunku do wykonania 2024 roku wyniosta 246,8%. Gtdwng pozycje
pozostatych przychoddw operacyjnych stanowi przychéd z rozliczenia sprzedazy praw majatkowych
wynikajgcych ze sSwiadectwa efektywnosci energetycznej w kwocie 9 786 tys. zt. Drugg co do
wielko$ci pozycjg s dotacje w kwocie 8 028 tys. zt rozliczane proporcjonalnie w pozostate przychody
operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych sfinansowanych z tych Zzrédet. W 2025 roku nastgpito rozwigzanie rezerwy w zwigzku
z porozumieniem o rozwigzanie umowy o dofinansowanie w formie dotacji przedsiewziecia pn.
,Budowa Zaktadu Odzysku Energii w Krakowie. Kwota 1595 tys. zt wynika z podziatu efektu
podatkowego za rok 2024. Pozostatg kwote 347 tys. zt stanowig m.in. przychody z tytutu kar
umownych i odszkodowan.

2 Koszty wg rodzajow dziatalnosci

Koszty ogétem w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie 137 122 tys. zt i byly nizsze od wielkosci
zaktadanej w planie o 17 837 tys. zt, a takze wyzsze od wykonania roku ubiegtego o 9 492 tys. zt.
Na ww. kwote ztozyty sie:

* koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 132 406 tys. z1,
« pozostate koszty operacyjne w wysokosci 287 tys. zt,
o koszty finansowe w wysokosci 4 429 tys. zt.
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Wykres 4 Koszty wg rodzajow dziatalnosci [tys. zi]
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KOSZTY 0GOLEM, 7 tego: koszty operacyjne pozostate koszty operacyjne koszty finansowe

B WYKONANIE 2024 [tys.zf] ~ BIPLAN 2025 [tys.zl] | WYKONANIE 2025 [tys.zf]

Najwiekszy udziat w kosztach ogétem, tj. 96,6%, stanowity koszty operacyjne. Pozostate koszty
operacyjne stanowity 0,2%, a koszty finansowe 3,2%.

Wykres 5 Struktura kosztow ogétem

96,62

0,2%

3,2%

M koszty operacyjne M pozostate koszty operacyjne Id koszty finansowe

2.1 Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Najistotniejsze dla oceny dziatalnosci KHK SA sg koszty wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej Spétki.
taczna ich wartos¢ w 2025 roku wyniosta 132 406 tys. zt, co stanowi 88,2% zaktadanego planu.
W stosunku do 2024 roku nastgpit wzrost kosztdw operacyjnych o 15 306 tys. zt. W wykazanej
kwocie kosztdw zawarte sg zaréwno koszty dziatalnosci podstawowej, jak i koszty dziatalnosci
pozostatej funkcjonowania Spotki.
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Tabela 4 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika Dynamika
= Wyszczegbinienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
. [Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 117 100 150177 132 406 113,1% 88,2%
1. |Amortyzacja 23 245! 25 766, 25010: 107,6% 97,1%

2. |Zuzycie materiatéw i energii

3. |Ustugi obce

4. |Podatki i optaty
5. |Koszty wynagrodzen, w tym:

- wynagrodzenia osobowe

- wynagrodzenia bezosobowe

79,7%
115,2%

7. |Wartos¢ sprzedanych towarow 1421,1%

Wykres 6 Struktura kosztow rodzajowych za 2024 i 2025 rok

18,9% Amortyzacja 19,9%

19,9% Zuzycie materiatowi energii  21,3% ‘
241% Ustugi obce 27,0%

’ 26%  pogatkii optaty 3,6%

202 5 IZU% Koszty wynagrodzen 21,3%1 2024

2,9% Pozostate koszty rodzajowe  3,2%
9,9‘% Towary 3,6%ﬂ'

2.2 Koszty finansowe

Koszty finansowe w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie 4 429 tys.zt ibyty zblizone
do zatozonych w planie (4 381 tys. zt). W stosunku do roku 2024 (5 376 tys. zt) koszty w tej kategorii
kosztowej zmniejszyty sie 0 17,6%.

2.3 Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, w omawianym okresie, uksztattowaty sie na poziomie
287 tys. zt i byty nizsze od przyjetych w planie o0 114 tys. zt, oraz nizsze od wykonanych w roku 2024
0 4 866 tys. zt. Koszty te dotyczyty m. in. sktadek na rzecz organizacji, oraz przekazanych darowizn
pienieznych i rzeczowych, w tym w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

3. Woynik finansowy

W 2025 roku Spétka wykazata zysk brutto w wysokosci 180 163 tys. zt. Po uwzglednieniu
18 515 tys. zt podatku dochodowego, zysk netto wyniost 161 648 tys. zt ibyt wyzszy
od planowanego o 71 111 tys. zt. W wykazanym zysku netto, zysk z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasnosci, wynidst 78 428 tys. zt. Wypracowany
przez KHK SA zysk netto, skorygowany o warto$¢ zysku z udziatdbw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg MPW, wynidst 83 220 tys. zt.
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Tabela 5 Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2025 2025/2024 |( 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 234343 100 846 180 163, 76,9% 178,7%
o |operacyjnej ) 69663, 47136 . 77070| _110,6% | 163,5% _
pozostatej operacyjnej 3933 7546 22 143|| 563,0% 293,4%
CMfinansowej ] L..160746 . 46163 80950| 504% . 1754%
w tym: zysk (strata) z udziatow w jednostkach 159555 48053 78428 49,2% 163,2%
podporzqdkowanych wycenianych wg MPW i
2. |Podatek dochodowy 19 788 10 309 18 515 93,6% 179,6%
3. |Zysk/ strata netto 214555 90 537 161 648 75,3% 178,5%

Tabela 6 Wynik jednostkowy KHK S.A. bez wyceny udziatdw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wg MPW [tys. zi]

Przychody Ogétem (bez udziatéw w jednostkach

1 . 202 418 207 752 238 857
podporzagdkowanych wycenianych wg MPW)
Koszty Ogoétem (bez udziatéw w jednostkach

2 . 127 630 154 959 137122
podporzagdkowanych wycenianych wg MPW)
Wynik brutto KHK SA (bez udziatéw w jednostkach

3 . 74788 52793 101 735
podporzgdkowanych wycenianych wg MPW)

4 |Podatek dochodowy 19788 10309 18 515
Wynik netto KHK SA (bez udziatéw w jednostkach

5 (Y Lo ! 55000 42484 83220
podporzadkowanych wycenianych wg MPW)

Proponowany podziat zysku netto
Zarzad Spoétki dziatajgc na podstawie § 10 pkt 1 lit. d Regulaminu Zarzagdu KHK SA wystgpi do
Walnego Zgromadzenia zpropozycjg podziatu zysku netto wygenerowanego w 2025 roku
w wysokosci 161 648 tys. zt, z przeznaczeniem kwoty 161 148 tys. zt na kapitat zapasowy, oraz kwoty
500 tys. zt z przeznaczeniem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
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4 Bilans
4.1 Aktywa
Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 3 683 811 tys. zt.
Tabela 7 Bilans — Aktywa
WYKONANIE PLAN WYKONANIE Dynamika Dynamika
Lp. Wyszczegodlnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
A. |[Aktywa trwate 3324 064 3296217 3426719 103,1% 104,0%
1. |Wartociniemateriaineiprawne | 985% i 3L6% |
2. |Rzeczowe aktywatrwate, ztego: |
_______________ srodkitrwate ..
._......|......srodki trwate w budowie (ZTPO) |
............... zaliczki na Srodki trwate w budowie (ZTPO)
3. _[Naleznosci dtugoterminowe |
|_4._|Inwestycje dtugoterminowe
5. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. |[Aktywa obrotowe 226 742 151122 257 092 113,4% 170,1%
Lo dapasy el 15660 ... 16610: .. 23662)  1511% . 1425%
2. |Naleznosci krotkoterminowe, w tym: 74 864! 41387 52786 70,5% 127,5%
............. ztyt. robdt, dostaw justug o M.........26840i . .32270: . ....25818)  962% i  800% .
3. |Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 134 640 91 862 178911 132,9% 194,8%
$rodki pienieine 134640 ; 91 862 178911 132,9% 194,8%
4. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1578 1262; 1733 109,8% 137,3%
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 - -
D. |Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0|| - -
SUMA AKTYWOW 3550 805 3447339 3683811 103,7% 106,9%

Wykres 7 Aktywa KHK SA w roku 2024 i 2025

+—%

3 550 805

2024

B Aktywa trwate

3 683 811

2025
H Aktywa obrotowe

Aktywa trwate na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 3 426 719 tys. zt, co stanowi 93,0%
sumy bilansowej. W stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost ich wartosci o 102 655 tys. zi,
oraz wzrost 0 130 502 tys. zt w stosunku do planu. Wzrost w stosunku do roku 2024, wynika
w gtdwnej mierze ze wzrostu wartosci dtugoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach
powigzanych na skutek dokonanych podwyzszen kapitatéw oraz wyceny udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych wg metody praw wtasnosci (MPW). W sktad aktywow trwatych
weszty:

VVYY

wartosci niematerialne i prawne o

wartosci

rzeczowe aktywa trwate o wartosci
inwestycje dtugoterminowe w wysokosci
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie
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Gtéwnym sktadnikiem aktywoéw Spétki byty dtugoterminowe aktywa finansowe, ktére na koniec
2025 roku wynosity 2 987 192 tys. zt. Majatek ten to posiadane przez KHK SA akcje w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw witasnosci. W stosunku do roku poprzedniego
wartosé tej pozycji wzrosta o 118 408 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2025 r. wynosity 436 374 tys. zt i stanowity 11,8% sumy
bilansowej. W sktad rzeczowych aktywow trwatych Spétki weszty nastepujace pozycje:

» srodki trwate o wartosci 433 237 tys. zt, na ktére sktadajg sie:

- grunty o wartosci 4 955 tys. zf,
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej o wartosci 283 013 tys. zt,
- urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci 143 280 tys. zt,
- $rodki transportu o wartosci 564 tys. zf,
- inne srodki trwate o wartosci 1424 tys. #,
» srodki trwate w budowie o wartosci 3136 tys. zt
» zaliczki na srodki trwate w budowie w wysokosci 1 tys. zt.

Na aktywa obrotowe KHK SA, ktérych tgczna wartosé na dziert 31.12.2025 r. wynosita 257 092 tys. zi,
ztozyty sie:

e zapasy o wartosci 23 662 tys. zt,
e naleznosci krétkoterminowe w wysokosci 52 786 tys. zt,
e inwestycje krotkoterminowe, tj. Srodki pieniezne w wysokosci 178 911 tys. zt,
e krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 1733 tys. zt.

Naleznosci krétkoterminowe obejmowaty:

» Naleznosci od jednostek powigzanych w wysokosci 37 137 tys. zt,
e 7 tytutu dostaw i ustug w wysokosci 10 700 tys. zt,
® inne w wysokosci 26 437 tys. zt,

» Naleznosci od pozostatych jednostek w wysokosci 15 649 tys. zt,
e z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 15 118 tys. zt,
e publiczno-prawne w wysokosci 306 tys. zf,
e inne w wysokosci 224 tys. zt.

KHK SA na biezgco monitoruje naleznosci. W razie koniecznosci wystawiane sg wezwania do zaptaty,
a w przypadku opdznien kontrahentéw w zaptacie naleznosci, Spétka wystawia noty odsetkowe.

Na koniec 2025 roku KHK SA posiadat naleznosci, ktérych sptata byta zagrozona, w kwocie 72 tys. zt.
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4.2 Pasywa
Tabela 8 Bilans — Pasywa
WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025P
tys.zt tys.zt tys.zt % %

1 2 3 4 5 6
A. |Kapitat wiasny 3125480 3105 952 3301607| 105,6% 106,3%
1. |Kapitat podstawowy 1391 090! 1391577 1394 960

7. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0 0 0 - -
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 425 326 341387 382 205 89,9% 112,0%
1. |Rezerwy nazobowigzania 18 480 6 385! 20522 111,0% 321,4%

205 979

Rozliczenia miedzyokresowe 206 501 100,3%

SUMA PASYWOW 3447 339

3 550 805

3683811 103,7% | 106,9%

Na dziert 31.12.2025 r. warto$¢ kapitatu podstawowego byta wieksza w stosunku do wartosci na
poczagtek okresu sprawozdawczego i wzrosta w roku 2025 z 1 391 090 tys. zt do 1394 960 tys. zi,
tj. 0 3 870 tys. zt. Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpit w dniu 12.08.2025 r.

Wartos¢ kapitatu zapasowego nadzien 31.12.2025r. wynosita 1 743 408 tys.zt, a wiec
0 223 885 tys. zt wiecej niz w dniu 31.12.2024 r.

W strukturze bilansu KHK SA kapitat wtasny na dzien 31.12.2025 r. wynosit 3 301 607 tys. zt
i stanowit 89,6% pasywow. Dla poréwnania udziat ten na dziert 31.12.2024 r. byt na poziomie 88,0%

Pozostate sktadniki pasywodw to rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe,
oraz rozliczenia miedzyokresowe, o tgcznej wartos¢ 382 205 tys. zt, co stanowi 10,4% pasywoéw.
Pozycje wymienione powyzej ksztattowaty sie nastepujgco:

e rezerwy na zobowigzania ztytutu $wiadczen narzecz pracownikéw ipozostate rezerwy
w kwocie 20 522 tys. zi,

e zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 81 706 tys. zt, s3 to dwie pozyczki NFOSIGW,
pierwsza przeznaczona na finansowanie projektu ,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie”, druga na budowe instalacji odzysku ciepta ze spalin,

e zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 73 476 tys. zt, na ktére sktadajg sie m.in.
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowiazania z tytutu sptat rat pozyczek z NFOSIGW
ptatnych w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego,

e rozliczenia miedzyokresowe przychoddw w wysokosci 206 501 tys. zt, ktére dotyczg gtownie
otrzymanych dotacji z Unii Europejskiej na dofinansowanie poniesionych naktaddw
inwestycyjnych na budowe ZTPO.

Na zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 73 476 tys. zt ztozyty sie:
» Zobowigzania wobec jednostek powigzanych:

e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci

e Zobowigzania inne w wysokosci

10 417 tys. zt,

208 tys. zt,
10 209 tys. zt,
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» Zobowigzania wobec jednostek pozostatych: 62 168 tys. zt,
e Kredyty i pozyczki w wysokosci 21 376 tys. zt,
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 3 480 tys. zt,
e Zobowigzania publiczno-prawne w wysokosci 31 235 tys. zt,
e Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 1401 tys. zt,
e Zobowigzania inne w wysokosci 4 676 tys. zf,
e Fundusze specjalne 891 tys. zt.

Spotka dokonuje podstawowego odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.
W 2025 roku fundusz ten zostat zasilony dodatkowo kwotg 500 tys. zt z podziatu zysku Spotki za
2024 rok. Na koniec 2025 roku stan funduszu wynosit 891 tys. zt.

Krakowski Holding Komunalny S.A. na biezgco reguluje swoje zobowigzania i na dzieA
31.12.2025 roku nie posiadat zobowigzan przeterminowanych.

taczna wartos¢ pasywoéw Spétki na dzien 31.12.2025 r. byta rédwna wartosci aktywow i wynosita
3 683 811 tys. zt, tj. 0 133 006 tys. zt wiecej niz w dniu 31.12.2024 r.

5 Przeplywy pieniezne

Na dzien 31.12.2025 r. stan Srodkow pienieznych Spétki wynosit 178 911 tys. zt, co oznacza wzrost
044 271 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 102 770 tys. zt,
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -46 475 tys. zt,
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -12 025 tys. zt,
Przeptywy pieniezne netto 44 271 tys. zf,
Srodki pieniezne na poczatek okresu 134 640 tys. zt,
Srodki pieniezne na koniec okresu 178 911 tys. zt
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Tabela 9 Przeptywy pieniezne

WYKONANIE PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegoblnienie 2024 2025 2025
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYJNE)
1. iZysk netto 214 555! 90 537 161 648
2. iKorekty 0 pozycje: -104 343 -33 443 -58 878
______ amortyzaqa 23 245 25 766 25010
______ | _odsetki | udziaty w zyskach (dywidendy)
_________ zysk (strata) z tytutu roznic kursowych .
_________ zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
...... \__Zmignastanurezerw
...... : _.Zmiana stanu zapaséw.___
-....i...Zmiana stanu naleznosci
________ zmiana stanu zobowiqzan
__________ zmiana stanu rozliczeri migdzyokresowych
pozostate korekty -159 488 : -48 053 -78 635
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
razem (1 +2) 110 212 57 094 102 770
B. [PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. iWplywy 41! 0 2
2 Wydatki e 51848 98326, ... 46 477
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
razem (1-2) -51 807 -98 326 -46 475
C. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI FINANSOWEJ
1. !Wplywy 30998 48 700 38 700
2. iWydatki e 38577, ... 25757 ... 50725
3. |Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
razem (1 - 2) -7 580: 22943 -12 025
D. |PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (A+B+C) 50 826 -18 289 44 271
E. [BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW, w tym: 50 826 -18 289 44 271
F. |SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 83 815 110 152 134 640
G. |SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 134 640 91 862 178 911

str. 28



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2025

6 Wskazniki finansowe

W roku 2025 wskaznik ptynnosci | wynidst 3,5, wskaznik ptynnosci [l wynidst 3,2, natomiast wskaznik
ptynnosci Il wynidst 1,8. Wskazniki biezgcej ptynnosci uksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie.
Wynika z nich, iz aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce ponad trzykrotnie. W stosunku
do 2024 roku wskazniki ptynnosci ulegty zwiekszeniu. Ptynnos¢é finansowga Spétki nalezy uznac za
dobrg i stabilna.

Na dzier 31.12.2025 r. Spoétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, natomiast
posiadata zobowigzania w NFOSIGW z tytutu dwdch pozyczek. Umowy pozyczek nie zawieraja
kowenantow.

Stopa zadtuzenia na koniec roku 2025 wyniosta 4,2%, i byta nizsza w stosunku do stopy zadtuzenia
2 2024 r. W wyniku sptaty kolejnych rat kapitatowych pozyczki z NFOSIGW zaciagnietej na realizacje
projektu ,Program gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie”, oraz sptaty rat pozyczki na
finansowanie inwestycji ,Instalacji odzysku ciepta ze spalin”, spadta znacznie stopa zadtuzenia
z tytutu kredytow i pozyczek.

W 2025 roku rentownos$é netto sprzedazy wyniosta 40,4%. Wskaznik ten osiggnat wyzszg wartosc
w stosunku do roku 2024, co oznacza lepszg kondycje finansowg Spétki. Gtéwng przyczyng poprawy
wskaznika byty dodatkowe przychody z tytutu sprzedazy praw majgtkowych wynikajacych ze
Swiadectwa efektywnosci energetycznej, ktére pojawity sie w roku 2025 po raz pierwszy, przy
rownoczesnym zachowaniu dyscypliny kosztowe;.

W roku 2025 wskaznik obrotu zapasami wyniést 54 dni, wskaznik obrotu naleznosciami wynidst
49 dni. W Spdfce nie wystepujg istotne naleznosci, ktorych sptata bytaby zagrozona, a z tytutu
zaistniatych opdznien w spfacie naleznosci wystawiane sg noty odsetkowe. Skala opdznien dotyczy
gtéwnie odbiorcy ustug przeksztatcania odpaddéw i nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania
Spotki. Wskaznik obrotu zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug, wroku 2025 wyniést 12 dni.
Wskazuje to na brak problemoéw Spétki z regulowaniem zobowigzan.

W 2025 roku na skutek wyzszego wskaznika dynamiki przychodéw ze sprzedazy r/r wzgledem
zmiany zatrudnienia r/r, wskaznik wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego wzrdst z poziomu
1 476,0 tys. zt/etat do poziomu 1 591,9 tys. zt/etat.

W roku 2025 poziom finansowania majatku trwatego kapitatem wtasnym Spétki wynosit 96,9% i byt
wyzszy w stosunku do roku 2024, co wskazuje na wzrost samofinansowania i niezaleznosci
finansowej. Wartos¢ wskaznika mniejsza niz 100% wynika z finansowania inwestycji réwniez
$rodkami pochodzacymi z pozyczek zaciaggnietych w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Poziom finansowania majatku trwatego Spétki kapitatem statym, do ktérego
wliczane sg kapitaty wtasne, zobowigzania dtugoterminowe, rezerwy na zobowigzania oraz
rozliczenia miedzyokresowe, wynidst 105,4%, co wskazuje na prawidtowa strukture pasywow.
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Tabela 10 Wskazniki (1)

Wykonanie

Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA jom.

2024

2025

1. |Ocena rentownosci Spotki

(wynik finansowy netto* -wycena MPW/ przychody netto ze !
zy produktow i réw) x 1009

yskownos$¢ kapitatu wlasnego (stopa zwrotu ROE) ((wynik finansowy netto -wycena MPW)/ kapitat wlasny)x100 | %

38,1%

1,55%

1,76%

40,4%
37,5%
2,26%

2,52%

Il. |Ocena sprawnosci dziatania

(przecietny”stan naleznosci ztytutu dostaw i ustug/ przychody ze |

sp roduktd ¢ 365
(przecietny
2.:Szybko$¢ obrotu zobowigzaniami sprzedanych i towaréw +koszt wytworzenia sprzedanych
.||Produktow)x365

zybko$¢ obrotu naleznosciami

(przecietny stan zapaséw / (wartoéé sprzedanych towaréw
+koszt wytworzenia sprzedanych produktéw)) x 365

|
|

3.:Szybko$¢ obrotu zapasami

* wskazniki nie uwzgledniajg pozycji "zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodq praw wtasnosci"

1) Przy obliczaniu wskaznikow sprawnosci dziatania w celu wtasciwego porownania zasobow jakimi sq zapasy, naleznosci, zobowiqzania ze strumieniami
(przychody, koszty), wielkos¢ zasobéw powinna zostac usredniona [(wartos¢ na poczqgtek roku+wartosc na koniec roku)/2]

Tabela 11 Wskazniki (2)

Etrwafych /wartos¢ brutto aktywow trwatych)

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j.m.
P ! 2024 | 2025
11l. [Ocena stopnia ptynnosci
1.:Wskaznik ptynnosci | Eaktywa obrotowe?' / zobowiazania krétkoterminowe - 2,3 3,5
2.iWskaznik ptynnosci Il ;aktywa obrotowe? - zapasy / zobowiazania krétkoterminowe - 2,2 3,2
b H{przecietny ¥ stan Srodkéw pienieinych | innych aktywéw !
3.iSrednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki !(p_ R _e v . 1 plenie y_ 3 y, v . ! - 1,4 1,8
! ‘pienieznych / przecietny "’ stan zobowiazan krétkoterminowych)
IV. |Ocena stopnia zadtuzenia
H opa zadiuzenia E(zobowiqza‘nia d;{l;goterminowe+zabowiqza nia krétkoterminowe/é 9% 5,7% 42%
i . . L, . (zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek / pasywa
opa zadtuzenia z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek ) % 3,5% 2,8%
iogbtem)x 100
‘((kapitat wk bowi i kt trwati
nansowanie majatku trwatego kapitatem wlasnym 5(1(03'0' atwlasny + rezerwy na zobowiazania) / aktywa trwate) x % 94,6% 96,9%
V. |Pozostate wskaZniki
i S . ) : , - o . tys.zt
Wydajno$¢ pracy na zatrudnionego ogdtem {(przychody ze sprzedazy produktow i towaréw / liczba etatéw) Jetat 1476,0 15919
L, L . 5(wa rto$¢ brutto aktywdw trwatych - wartos¢ netto aktywow
opien zuzycia majatku trwatego : % 17,95% 17,94%

1) Wielkos¢ zasobow powinna zostac usredniona [(wartosé na poczqtek roku+ wartosé na koniec roku)/2]

&

Bez "ztytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy"

VII.OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN KONTYNUOWANIA

DZIALALNOSCI

1 Zidentyfikowane ryzyka i zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Dziatalnos¢ KHK SA skupia sie giéwnie na eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpaddéw, a przychody generowane przez ZTPO na dziatalnos$ci zwigzanej z gospodarowaniem
odpadami i wytwarzaniem energii stanowig zdecydowang wiekszos$¢ (ponad 90%) przychodéw

ogotem KHK SA.
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ZTPO jest instalacjg o duzym stopniu skomplikowania, co wigze sie z mozliwoscig wystgpienia
nieplanowanych przestojéow. Wstrzymanie eksploatacji zaktadu wymaga ponownego przejscia
procedury rozruchu, co przekfada sie na jego zmniejszong efektywno$é i dodatkowo moze
generowac nieprzewidziane koszty zwigzane z przywrdceniem pracy zaktadu, a takze utracone
korzysci w postaci niezrealizowanych przychodéw.

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne rodzaje ryzyka gospodarczego wraz z ich oceng
i kierunkowymi dziataniami podejmowanymi w celu zmniejszenia prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka.

Tabela 12 Rodzaje ryzyka i ewentualne skutki ich wystapienia

Zaktécenia faricuchéw dostaw Srednie
niezbednych materiatow i produktow
W zwigzku z mozliwoscig eskalacji wojny
w Zatoce istnieje ryzyko zakfdécenia

Sposobem na redukcje ryzyka jest
przyspieszenie samego procesu
sktadania zamoéwienia (na tych
etapach, na ktérych jest to mozliwe),

globalnych tancuchéw dostaw. Moze to
prowadzi¢ do ograniczenia dostepnosci
surowcow i towardéw, wydtuzenia
terminéw dostaw oraz wzrostu kosztéw
logistycznych. W konsekwencji jednostka
moze napotkaé trudnosci w zapewnieniu
ciggtosci zaopatrzenia. Konflikt w regionie
Zatoki wptywa na wzrost cen paliw oraz
kosztow transportu, co bezposrednio
przektada sie na wyisze ceny dostaw
towardow i ustug. Jednostka moze ponosic
zwiekszone koszty zakupu materiatow
iustug, nawet przy niezmienionym
poziomie zapotrzebowania. Moze to
negatywnie oddziatywa¢ na efektywnos¢
finansowa.

1 dzien przestoju zaktadu moze
powodowac¢ strate na przychodach
z ciepta, energii elektrycznej i odpaddéw
operacyjnych w 2026 roku w wysokosci
okoto 535 tys. zt.

Wahania cen energii na rynku hurtowym
Wojna w Zatoce moze powodowac istotne
wahania cen energii wynikajgce
Z niepewnosci dostaw SUrowcow
energetycznych. ZmiennosS¢ cen energii
elektrycznej i gazu wptywa na wzrost
kosztéw  dziatalnosci oraz utrudnia
planowanie  budzetowe. Moze to
skutkowa¢ koniecznoscia  zwiekszenia
wydatkéw biezacych.

Z drugiej strony spadki cen na rynku
hurtowym mogg skutkowac¢ obnizeniem

Wysokie
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przyspieszenie zakupéw niektdrych
materiatow ,na magazyn”
w przypadku stwierdzenia ryzyka,
zedany towar moze staé sie
deficytowy, gtebsza penetracja
rynku, aktywne poszukiwanie
nowych dostawcéw, poszukiwanie
alternatywnych rozwigzan
technologicznych (np. zastosowanie
innych, substytucyjnych materiatéw
lub technologii).

Dywersyfikacja cenowa (potowa
wolumenu po cenie statej i potowa
wolumenu po cenie rynkowej).
KHK SA stosuje ceny rynkowe
umowne (dla okoto  potowy
wolumenu), gdzie ustalenie ceny
nastepuje W procesie wyboru
odbiorcy na bazie poréwnania ofert.
Zapewnia to Spodtce stabilnosé i nie
powoduje obnizenia przychoddéw ze
sprzedazy dla zabezpieczonego statg
ceng wolumenu, szczegdlnie przy
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przychodoéw ze sprzedazy
a w konsekwencji mogg prowadzi¢ do
podwyzszenia optat/ rekompensaty. Moga
ulec pogorszeniu wskazniki rentownosci.
Spadek ceny o 10 zt powoduje spadek
przychoddw rocznych o okoto 650 tys. zt.

Spadek cen certyfikatow OZE: powoduje
obnizenie przychoddéw i w konsekwencji
moze prowadzi¢ do podwyzszenia opfat/
rekompensaty. Mogg ulec pogorszeniu
wskazniki rentownosci.

Spadek ceny o 1 zt moze powodowac
spadek przychodéw rocznych ze sprzedazy
o okoto 51 tys. zt.

Zmiana wartosci kalorycznej odpadoéw
przyjetych do termicznego przeksztatcania
odpadéw: powoduje odchylenia od
zatozonych w projekcie parametréw pracy
instalacji, co moze z jednej strony
wptywaé na uzyskiwanie mniejszej ilosci

wytwarzanej energii i wzrost kosztéw
zuzycia SUrowcow energetycznych
wykorzystywanych rownolegle do

podtrzymania odpowiednich parametrow
spalania  odpadéw  (przy istotnym
obnizeniu sie kalorycznosci odpaddw).
Powoduje to m.in. wzrost kosztéw
dziatalnosci i wyptyw zwigzanych z nimi
Srodkéow pienieznych. Z drugiej strony
moze wptywaé na koniecznosé dtuzszych
przestojow instalacji, na skutek
koniecznosci  zmniejszenia  wolumenu
przyjmowanych odpadéw komunalnych.
W konsekwencji prowadzi to do obnizenia
generowanych przychodow ze sprzedazy
i strumieni Srodkéw pienieznych z nimi
zwigzanych (przy istotnym podniesieniu sie
kalorycznosci odpadow).

Spadek strumienia odpadéw trafiajgcych
do zakfadu: powoduje  obnizenie
przychoddéw za odbiér odpaddéw (1 tys. Mg
powoduje spadek przychodéw o okoto
272 tys. zt przy cenie za odbiér odpadow
zatwierdzonej na 2025 rok), jesli nie uda sie
skompensowac¢ spadku ilosci odpadow
wzrostem ich kalorycznosci, dodatkowo
moze spowodowac spadek produkcji
energii elektrycznej i cieplnej,

Wysokie

Wysokie

Niskie
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spadkach cen za energie na rynku
hurtowym.

Biezaca analiza trenddéw
ksztattowania sie cen rynkowych
praw majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia energii
oraz biezacy monitoring regulacji
prawnych w tym zakresie, tak, aby
reagowa¢ mozliwie skutecznie na
pojawiajace sie zmiany.

Zmiana zapisow pozwolenia
zintegrowanego, pozwalajgcego
spala¢  wiekszg ilos¢ odpadow
(z 220 tys. Mg/rok na
245 tys. Mg/rok). Pozwoli to na
zwiekszenie ilosci przetwarzanych
odpadéw w sytuacji ich nizszej
kalorycznosci, a tym samym zwiekszy
mozliwos$¢ sterowania wytworzong
przezZTPO mocg, za pomocy
wolumenu przeksztatcanych
termicznie odpadéw komunalnych.

Dalsza zmiana zapiséw pozwolenia
zintegrowanego (10 listopada 2020
r.), w ktorej:

- okreslono maksymalng moc cieplng
komory kotta 36,03 MW,

- okreslono maksymalng
dyspozycyjnosc zaktadu
8.592 h/rok - zwiekszono
maksymalng dopuszczalng ilos¢
odpadow magazynowanych
w bunkrze z 3.384 Mg do 4.500 Mg.

W krétkim okresie (1 rok) Spoétka
podejmuje dziatania stuzace
zagwarantowaniu odpowiednich
ilosci odbieranych odpadow
komunalnych do  termicznego
przeksztatcania na podstawie
umowy z MPO Sp. z o.0. Istotne sg
rowniez  dziatania remontowo-
modernizacyjne, ograniczajace
potencjalne przestoje z tytutu awarii
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w konsekwencji moze prowadzi¢
do podwyzszenia optat/rekompensaty.
Mogg ulec pogorszeniu  wskazniki
rentownosci.

Niezatwierdzenie cen energii cieplnej na
wnioskowanym poziomie: powoduje
obnizenie przychoddéw, a w konsekwencji
moze prowadzi¢c do podwyzszenia
optat/rekompensaty. Moga ulec
pogorszeniu wskazniki rentownosci.

Zaostrzenie polityki klimatycznej UE m.in.
poprzez zmiane uregulowan prawnych
dotyczacych wiaczenia Spoétki do systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych CO2: trwaja analizy na
poziomie Unii Europejskiej dotyczace
wiaczenia zaktadow termicznego
przeksztatcania odpadéw do systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych (EU ETS). Mogtoby to
oznacza¢, zobowigzanie KHK SA do
ponoszenia kosztéw wynikajgcych z emisji
gazow  cieplarnianych  pochodzacych
z Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpadéw wedtug regulacji okreslonych
w systemie EU ETS). KHK SA musiatby
kupowac i umarzac¢ prawa do emisji CO2.
W zaleznosci od tego czy dotyczytoby to
catej emisji czy emisji pomniejszonej o te
pochodzacg z biomasy (OZE), mogtoby to
oznacza¢ dodatkowe koszty roczne rzedu
od 35 do 41 min zt. Wigzatoby sie to
z koniecznoscig istotnego podniesienia cen
Swiadczonych ustug i mogtoby réwniez
wptynaé na istotne obnizenie rentownosci
dziatalnosci (gdyby wzrost cen nie pokryt
w catosci wzrostu kosztow).

W perspektywie
roku niskie

W perspektywie
roku - niskie

W dtuzszej
perspektywie -
wysokie
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instalacji (ktéra moze ograniczy¢ nie
tylko  strumien  przetwarzanych
odpadéw, ale ze wzgledu na
ograniczong pojemnos$¢ bunkra na
odpady, réwniez mozliwosé samego
przyjmowania odpadow, szczegdlnie

w sytuacji gdyby przestdj
spowodowany awarig sie
przedtuzat). Dodatkowo monitoruje
na biezagco zmiany przepiséow
bezposrednio  wptywajgcych na
kwestie zwigzane
z gospodarowaniem odpadami

komunalnymi.

W perspektywie roku cena jest
zatwierdzana przez URE i nie ulega
zZmianie.

Spodtka na biezgco obserwuje toczace
sie dyskusje, jak rowniez wspdlnie
z przedstawicielami innych tego typu
zaktadow  przygotowuje analizy
pokazujace mozliwy wptyw
wprowadzenia tego rozwigzania na
dziatalno$¢ branzy, aby przekonac
organy decyzyjne UE do nie
wprowadzania tego typu rozwigzan
albo ograniczyé ich negatywne dla
ZTPO skutki. Ponadto spdétka ma
zawartg umowe wykonawczg z GMK,
ktéora pozwala na uwzglednienie

wzrostu kosztow w cenie
termicznego przeksztatcania
odpadow.
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Ryzyko zwigzane zkierunkami zmian
w regulacjach UE  (Dyrektywy UE,
Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady UE): ryzyko to wigze
sie z juz obowigzujgcymi aktami prawnymi
UE, jak i potencjalnymi kierunkami zmian
w prawodawstwie UE zwigzanymi m.in.
z Pakietem Fit for 55, Europejskim
Zielonym tadem i Taksonomig i mogg byc¢
zwigzane m.in. z dostepnoscig do Zrodet
finansowania inwestycji jak rdéwniez
z ewentualnym  zaostrzeniem  polityki
klimatycznej i np. rozszerzeniem listy
branz/sektoréw gospodarki wtgczonych
w system EU ETS, a co za tym idzie
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
kosztédw operacyjnych.

Ryzyko walutowe: powoduje wzrost kursu
walut obcych w stosunku do ztotego
(gtéwnie EUR, USD), co z kolei przektada sie
na wzrost kosztéow denominowanych
w ztotych ustug lub materiatéw.

Ryzyko kredytowe: w zakresie
niesptacalnosci wierzytelnosci
(kredytowanie odbiorcéw)

Ryzyko inflacji wynikajacej ze wzrostu cen
paliw: w zwigzku z potencjalnymi skutkami
wojny w Zatoce istnieje ryzyko wzrostu
inflacji, wynikajagce w szczegdlnosci ze
wzrostu cen paliw, energii oraz kosztéw
transportu. W  konsekwencji moze
wystgpi¢ presja na podwyzszanie stop
procentowych przez banki centralne, co
wptynetoby na wzrost kosztow
finansowania oraz obcigzenn zwigzanych
z obstugg zobowigzan.

Na dzien sporzadzenia niniejszej analizy
obserwowane trendy nie wskazujg
jednoznacznie na realizacje tego

Srednie
w perspektywie roku

Srednie

Niskie

Srednie
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Biezaca analiza zmian
prawodawstwa UE, aktywne
dziatania lobbingowe
i informacyjne poprzez
stowarzyszenia branzowe,

w ktérych KHK SA jest cztonkiem,
zmierzajgce do blokowania wejscia
w zycie przepisow, ktdre mogtyby
spowodowac wzrost kosztow
(wtaczenie w System ETS), a takze
aktywne poszukiwanie mozliwych
zrédet  finansowania  inwestycji
poprzez rozmowy z szerokim gronem

instytucji  finansujacych projekty
inwestycyjne (Banki komercyjne,
NFOSiGW, PFR).

Spotka rozwaza mozliwosc¢
zastosowania wtasciwych
finansowych instrumentéw

zabezpieczajgcych wahania kursowe,
o ile bilans kosztow
i korzysci wskazywaé¢ bedzie na
zasadnosc¢ ich zastosowania.

Spotka na biezagco monitoruje
naleznosci od odbiorcow.
Zdecydowana wiekszos¢ naleznosci
pochodzi od spétek powigzanych,
ktérych stabilnos¢ finansowa nie
budzi zastrzezen, sg to kontrahenci

solidni i przewidywalni. Poprzez
biezagcy  monitoring  naleznosci
ryzyko to jest kontrolowane

i ograniczane.

W odniesieniu do ryzyka inflacji oraz

ewentualnego wzrostu stop
procentowych Spétka  prowadzi
biezacy monitoring sytuacji
makroekonomicznej oraz

dostosowuje polityke finansowa,
wtym  strukture  finansowania
i zarzadzanie ptynnoscia, w celu
ograniczenia wptywu zmian kosztéw
pienigdza na dziatalnos¢.
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scenariusza, jednak sytuacja pozostaje
dynamiczna i trudna do przewidzenia.
W przypadku materializacji wskazanego
ryzyka moze dojs¢ do zwiekszenia kosztow
dziatalnosci oraz ryzyko pogorszenia
sytuacji finansowej.

Ryzyko stopy procentowej: negatywny
wplyw  zmian  oprocentowania na
przeptywy pieniezne.

Ryzyko obnizenia ptynnosci na skutek
wyptaty dywidendy na rzecz Wtasciciela.
Prawo  Akcjonariusza do wyptaty
dywidendy zostato zrealizowane w 2023,
2024 oraz w 2025 roku.

Ryzyko poniesienia dodatkowych
naktadéw odtworzeniowych. Instalacja do
termicznego  przetwarzania odpadow
komunalnych w ZTPO ulega na wskutek
eksploatacji zuzyciu, w roku 2026 spalarnia

osiggnie wiek 10 lat, co zwieksza
awaryjnos¢ (co dato sie szczegdlnie
zaobserwowac w roku 2025),
a w konsekwencji moze generowac
nieprzewidziane nadkfady remontowe

i generowac utracone korzysci w postaci
niezrealizowanych przychoddw.

Incydenty informatyczne oraz ataki
hakerskie - sytuacje, ktére mogg zagrozic¢
poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
systemow informatycznych oraz

Pozyczka NFOSIGW
na budowe ZTPO
- niskie

Pozyczka/Kredyt na
budowe UOC
- Srednie

Wysokie

Srednie

Wysokie
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W przypadku pozyczki na budowe
ZTPO  ryzyko  wzrostu  stopy
procentowe] nie wystepuje z uwagi
na state oprocentowanie.
W przypadku pozyczki na instalacje
UOC ozmiennym oprocentowaniu
Spotka rozwaza szybszg sptate
zadtuzenia o ile bedzie to korzystne
dla Spotki i bedzie ona dysponowac
Srodkami.

Podjecie rozmoéw z Wiascicielem
w tym zakresie.

W sytuacji ziszczenia sie ryzyka
obnizone zostang wskazniki

ptynnosci i/lub ograniczone wydatki
inwestycyjne

Wykonywane co roku przeglady
dostarczaja

urzadzen i

roczne informacji

o stanie pozwalajg
z  wyprzedzeniem  zaplanowac
wymiane lub modernizacje
urzadzen. Taka polityka remontowa
stuzy potencjonalnemu ograniczeniu

utraty przychodéw ze swiadczonych

ustug oraz doktadniejszemu
oszacowaniu kosztéw prac
remontowych.  Spétka  planuje

wykorzystaé i rozbudowaé réwniez

narzedzia Al w celu lepszego

monitoringu procesow
technologicznych na Instalacji i tym
samym

bardziej adekwatnego

i wyprzedzajacego reagowania na
wszelkie potencjalnie sygnalizowane
niebezpieczeristwa.

Srodki zapobiegawcze
i zarzadzanie incydentami:

1. Zapobieganie incydentom:
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przechowywanych w nich danych. Takie
zdarzenia moga wynika¢  zaréwno
z celowych dziatan (atakow), jak
i przypadkowych sytuacji zwigzanych
z btedami ludzkimi, awariami technicznymi
czy zaniedbaniami.

Utrata i brak mozliwosci pozyskania
wykwalifikowanej kadry: ryzyko
w obszarze  pracowniczym, dotyczace
zarowno utraty, jak i braku mozliwosci
pozyskania kadry o wysokich
kwalifikacjach, kompetencjach
i doswiadczeniu, otwartej na wiedze
i rozwoj, wartosci oraz dopasowanej do
celéw i kultury Spétki. Nieobsadzenie
stanowisk moze prowadzi¢ do nizszej
wydajnosci pracy lub nawet przestojow
przy zachowaniu tej samej efektywnosci
produkcji.

Srednie

Regularne aktualizacje systemoéw
i instalowanie poprawek
bezpieczenstwa, uzywanie silnych
haset i MFA, monitorowanie sieci,
szkolenia dla pracownikéw

2. Planowanie reakcji na incydenty:
Opracowanie planu reakcji na
incydenty (Incident Response Plan),
testowanie procedur reagowania.

3. Ochrona danych:

Tworzenie kopi zapasowych.

4. Audyt i ocena ryzyka:

Wykonywanie audytow
bezpieczenstwa i testow
penetracyjnych.

Spotka szczegdlny nacisk ktadzie na
aktualizacje specjalistycznych
uprawnien pracownikéow, rozwdj
wiedzy i umiejetnosci pracownikow.
W  celu pozyskania  nowych
pracownikéw, KHK SA prowadzi
rekrutacje wsrod
wykwalifikowanych kandydatow
stosujgc ,zachety” w postaci PPE
finansowanego w catosci przez
pracodawce, dopfaty do dojazdoéw
do pracy, opieke medyczng itp.
Stosowanie procedur
wartosciowania pracy
i monitorowania rynku pracy.

2 Opis przewidywanej sytuacji finansowej i kierunki rozwoju Spotki

Krakowski Holding Komunalny S.A., bedacy liderem Grupy Kapitatowej KHK SA, najwiekszej tego

typu instytucji publicznej w Polsce,

bedzie w dalszym ciggu kreowat polityke rozwoiju,

w ramach ktoérej realizowane bedg strategiczne projekty Spdtki, a takie kontynuowane bedg
dziatania majgce na celu budowe wspdlnych potencjatéw: inwestycyjnego, zarzadczego oraz
energetycznego spétek Grupy. W roku 2026 KHK SA bedzie realizowaé swoje kluczowe zadania
w oparciu o Plan rzeczowo-finansowy. Plan ten powstat przy zatozeniu, ze KHK SA bedzie:

» kontynuowa¢ dziatalnos¢ zwigzang z realizacjg zadnia powierzonego przez Rade Miasta

Krakowa, dotyczgcego eksploatacji

a w szczegolnosci:

e unieszkodliwia¢ odpady pochodzenia komunalnego,

Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddw,

e zaopatrywaé mieszkancéw Krakowa w energie cieplng we wspétpracy z MPEC SA,

e wytwarzac i sprzedawac energie elektryczng,

e odzyskiwac ztom,
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» petnié funkcje wtascicielskie Spétki dominujacej dla spotek WMK SA, MPK SA, MPEC SA oraz
Arena Krakéw SA (ograniczone z uwagi na petnomocnictwo do petnienia funkcji Walnego
Zgromadzenia przekazane Prezydentowi Miasta Krakowa),

» petni¢ funkcje dominujgcg w Podatkowej Grupie Kapitatowe] irealizowaé ustawowe
obowigzki z tym zwigzane (rozwazamy poszerzenie Grupy Kapitatowej),

» prowadzi¢ ustugi dedykowane spétkom Grupy Kapitatowej oraz jednostkom miejskim, takie
jak: ustugi szkoleniowe, promocyjne i doradcze oraz badania spoteczne,

» koordynowac dziatania spoétek i jednostek miejskich w zakresie grup zakupowych (obecnie
dziatajgce grupy dotycza: energii elektrycznej, gazu, samochodéw elektrycznych),

» wspotpracowaé z wyzszymi uczelniami iinstytutami badawczo-naukowymi w zakresie
wdrazania nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan technologicznych w ZTPO,

» kontynuowac¢ wspotprace miedzynarodowg w ramach stowarzyszen przedsiebiorstw
komunalnych,

» w zwigzku z 10-letnim okresem eksploatacji, bedzie podejmowat dziatania w kierunku
zintensyfikowania modernizacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw oraz jego
dalszego rozwoju i unowoczesniania.

Ponadto Spdtka bedzie rozwijac obszary strategiczne dotyczace:

» Strategii Gospodarki o Obiegu Zamknietym

» Dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej

» Wsparcia dziatan Miasta i spotek Grupy Kapitatowej KHK SA w zakresie ograniczania niskiej
emisji.

Spotka w 2026 roku planuje osiggnac zysk brutto w wysokosci 103 626 tys. zt. Po odliczeniu
naleznego podatku w kwocie 6 351 tys. zt, zysk netto wyniesie 97 274 tys. zt. W wartosci
prezentowanego zysku ujety zostat zysk zudziatébw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wg MPW zaplanowany na poziomie 72 208 tys. zt. Zysk netto Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. w Krakowie, bez uwzglednienia zysku zudziatdbw w jednostkach
podporzagdkowanych, wyniesie 25 067 tys. zt.

Réwnoczesnie Spotka zaktada utrzymanie w roku 2026 statusu PGK.

W planie na rok 2026 Spoétka ktadzie nacisk na rozwdj swojej dziatalnosci. W zwigzku z tym
zaplanowano nakfady na inwestycje w wysokosci 88 715 tys. zt.

VIll. OPIS DOKONANYCH W SPOLCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI
| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1 Kontrole
Kontrole zewnetrzne

W 2025 roku w Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. odbyty sie 3 kontrole, prowadzone przez
organ upowazniony do ich przeprowadzenia.

Tabela 13 Zewnetrzne kontrole w KHK SA

Powiatowy Inspektorat Czynnosci kontrolne dotyczyly robdét budowlanych na
Nadzoru Budoyvlanego 09.04.2025 terenie obiektu Ekospalarni.

w Krakowie —

Powiat Grodzki
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Kontrola przeprowadzona zostata w zakresie wdrazania

Wydziat Kontroli obowigzkéw wynikajacych z ustawy o zasadach
Wewnetrznej 30.10.2025 wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi Spétkami.

i Ewidencji Mienia -10.12.2025 Okres  objety kontrolg to lata  2022-2024,
Urzedu Miasta Krakowa z wykorzystaniem dowodow sporzgdzonych przed tym

okresem, moggcych mie¢ wptyw na ocene realizacji
kontrolowanej dziatalnosci.

Kontrola postepowania z materiatami archiwalnymi
wchodzgcymi do panstwowego zasobu archiwalnego
i dokumentacjg niearchiwalng powstatg i zgromadzong
w organach i jednostkach organizacyjnych, o ktdérych

Archiwum Narodowe 05.11.2025 mowa w art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 14 lipca 1983 roku
o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach
(Dz.U. z 2020 r. poz. 164) bez wzgledu na miejsce i tytut
prawny  przechowywania tych  materiatow lub
dokumentacji.
2 Audyty

Na podstawie przeprowadzonego przez jednostke certyfikujgcg w dniach 07-08.01.2025 r. audytu,
potwierdzono, ze procesy ktére sg objete systemem zarzgdzania: jakoscig, srodowiskiem, BHP,
bezpieczenstwem informacji sg utrzymywane w stopniu zapewniajgcym zgodnos$¢ z wymaganiami
norm. Biorgc pod uwage wyniki audytu oraz stopien realizacji celéw, potwierdzono, iz systemy
zarzadzania sg skutecznie wdrozone, utrzymywane i ciggle doskonalone. Jednostka certyfikujgca
udzielita rekomendacji do utrzymania certyfikatu.

Audyty wewnetrzne zostaty przeprowadzone w 14 procesach objetych systemem zarzadzania
zgodnie z harmonogramem, przez audytoréw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje w terminie
od maja do grudnia 2025 r. Kryteriami audytéw byly wymagania norm ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018, ISO/IEC 27001:2022, wymagania wewnetrzne (instrukcje, procedury)
oraz wymagania prawne. Przeprowadzone audyty zidentyfikowaty 7 matych niegodnosci oraz 22
potencjaty do doskonalenia. Wiekszo$¢ dziatan zwigzanych z niezgodnosciami i potencjatami do
doskonalenia zostata zamknieta, cze$é jest nadal w trakcie realizacji, planowany termin wykonania
dziatan to pierwszy kwartat 2026 r. Na podstawie uzyskanych wynikbw mozna stwierdzié, ze
Zintegrowany System Zarzgdzania spetnia wymagania wskazanych kryteridéw i jest skutecznie
wdrozony i utrzymywany. Ponadto w kazdym kwartale roku 2025 dokonano oceny zgodnosci,
zgodnie z wymaganiami srodowiskowymi i BHP.
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IX. KLUCZOWE ZADANIA LUB PROJEKTY

1. Modernizacja
Instalacji Waloryzacji
Zuzla w Zaktadzie
Termicznego
Przeksztatcania
Odpaddéw w Krakowie

Realizacja projektu:
2022-2028

Tabela 14 Status kluczowych projektéw inwestycyjnych.

Wykonano
wielowariantowe
studium
wykonalnosci.
Ztozono wniosek
o wydanie decyzji
o uwarunkowaniach
Srodowiskowych dla
potrzeb
wybudowania hali
wstepnego
sezonowania zuzla.
Jednoczesnie
analizowane sg
mozliwosci
pozyskania

W 2025 roku prowadzono prace nad
wykonaniem wielowariantowego
studium wykonalnosci. Zostato ono
przekazane do Zarzadu KHK SA.
Wskazano najkorzystniejszy wariant
realizacji inwestycji, przewidujgcy
kompleksowg wymiane urzadzen,
potaczong jednoczesnie z realizacjg
wezta suszenia zuzla jako najbardziej
korzystng pod wzgledem
ekonomicznym, technologicznym,
srodowiskowym i organizacyjnym.

Naktady:

Dotychczasowe
103,4 tys. zt

Naktady w roku
2025: 0 tys. zt

Szacowany
koszt:
ok. 63 min zt

=  Poprawa
czystosci metali
do 90%, poziom
przygotowania
do ponownego
uzycia
i recyklingu
1,87%

Ograniczenie
emisji CO3:
nie wystepuje

Ekonomiczna
optacalnosé
projektu bedzie
zalezata od
catkowitych
kosztow budowy
i eksploatacji
instalacji oraz od
realnej wartosci
rynkowej
odzyskiwanych
surowcow (np.
kruszyw
i metali).
Istnieje ryzyko
niestabilnosci
rynkowej, w tym
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KHK

Krakowedi Holding Komunaling SA

dofinansowania na
realizacje inwestycji.

spadku
zapotrzebowania
na materiaty
wtorne, co moze
wptyngé na ich

cene
(zmniejszenie
rentownosci
inwestycji).
Modernizacja uktadu, Przygotowania do W 2025 roku rozpoczeto prace nad Brak informacji X Nie wystepuje Nie wystepuja
zwiekszenie realizacji projektem zwiekszenia wydajnosci na obecnym
wydajnosci wezta wezta produkcji energii. Projekt etapie
produkcji energii obecnie znajduje sie na wczesnym
etapie. W 2025 roku wybrano
wykonawce koncepcji modernizacji.
Obecnie trwajg prace nad jej
wykonaniem, a planowane
zakonczenie to koniec pierwszego
kwartatu 2026 roku. W dalszych
krokach planowane jest wykonanie
dokumentacji i wytonienie
wykonawcy modernizacji.
Dostawa i montaz W trakcie realizacji Wytoniono wykonawce robat. Szacowana Nie wystepuje Nie wystepuje Nie wystepuja
zabezpieczen chtodni kwota
wentylatorowej inwestycji:
przeciw ptakom 146 290 zt
netto

w Zaktadzie

Termicznego
Przeksztatcania
Odpadéw w Krakowie

str. 40




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2025

Poza zaprezentowanymiw powyzszej tabeli kluczowymi projektami, Spotka realizowata nastepujgce
zadania i inicjatywy:

Grupy Zakupowe
W 2025 roku funkcjonowaty nastepujace grupy zakupowe:
» Grupy zakupowe nosnikéw energii:
e Krakowska Grupa Zakupowa Energii Elektrycznej,
e Krakowska Grupa Zakupowa Gazu (KGZG),
» Krakowska Grupa Zakupowa Elektromobilnos¢.

Organizacja grupy zakupowej energii elektrycznej i gazu stwarza szanse uzyskania najtafiszego
mozliwego kosztu zakupu w/w nosnikow, wykorzystujgc efekt skali. Potgczony wolumen zuzycia
uczestnikdw daje lepsza pozycje negocjacyjng i pozwala na osiggniecie atrakcyjnych ofert
przetargowych. Wspdlne skoordynowane dziatania i zamodwienie duzego wolumenu zuzycia
przynosi wymierne korzysci w postaci oszczednosci oraz stabilnosci dostaw i nizszych kosztow
funkcjonowania.

Efekt ekologiczny:
» racjonalizacja uzytkowania energii i poprawa efektywnosci energetycznej poprzez optymalizacje
parametréw (profil taryfy, moc umowna),

» mozliwosé inwentaryzacji zrédet odbiorcéw,
» realny wptyw na gospodarke energetyczng GMK.

Rozwoj dziatalnosci holdingowej - wspotpraca z Holdingiem Wiedenskim
i Europejskimi Stowarzyszeniami

Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi, w tym z Holdingiem Wiedenskim, znacznie wzmocnita
wizerunek przedsiebiorstwa oraz pozwolita na zdobycie przez KHK SA oraz spétki Grupy Kapitatowej
nowych kompetencji i wiedzy merytorycznej. Pozwolita rowniez pozna¢ problemy i procesy oraz
strategie ich rozwigzywania. Dzieki wspotpracy pozyskaliSmy wiedze w zakresie potrzeb okreslonych
grup przedsiebiorstw miejskich, strategii dystrybucji débr i ustug ukierunkowanych na zaspokojenie
potrzeb mieszkancow GMK. Wspdtpraca pozwala réwniez na wymiane doswiadczen, wglad
w realizacje inwestycji miejskich, mozliwos¢ wyboru najlepszych praktyk oraz transfer wiedzy
o projektach innowacyjnych i proekologicznych.

Rok 2025 charakteryzowat sie wysokg aktywnoscig Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w obszarze wspotpracy miedzynarodowej oraz budowania relacji z wiodgcymi europejskimi
przedsiebiorstwami komunalnymi. Kontynuowano wieloletnig wspétprace z holdingami
wiedenskimi Wiener Stadtwerke i Wien Holding, Austriackg lzbg Przedsiebiorstw Komunalnych
(VKO) oraz Niemieckim Stowarzyszeniem Przedsiebiorstw Komunalnych (VKU). Jednocze$nie
nawigzano nowe relacje z nowoczesnymi firmami komunalnymi Stadtwerke Miinchen oraz Graz
Holding, ktérych doswiadczenia stanowig cenne zrddto wiedzy wspierajgcej dalszy rozwdj KHK SA.

Wizyta w Grazu miata na celu zaciesnienie wspotpracy z Graz Holding oraz Miastem Graz, a takze

poznanie modelu funkcjonowania miejskiego holdingu komunalnego w jednym z najwiekszych miast

Austrii. Delegacja KHK SA zapoznata sie ze strukturg organizacyjng, systemem zarzgdzania oraz

zakresem dziatalnosci partnera, identyfikujgc dobre praktyki w zakresie zarzgdzania finansowego
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i raportowania, komunikacji z mieszkaficami, integracji ustug komunalnych w srodowisku cyfrowym,
zrownowazonego rozwoju i raportowania ESG, a takze wspodtpracy samorzgdowej przy realizacji
duzych inwestycji infrastrukturalnych.

Z kolei wizyta w Monachium koncentrowata sie na analizie funkcjonowania Stadtwerke Miinchen,
w szczegdlnosci w obszarach kontrolingu, wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu,
raportowania ESG oraz zagadnien kadrowych. Wymiana doswiadczernn pozwolita na okreslenie
obszaréow potencjalnej synergii i potwierdzita zasadno$¢ dalszego rozwijania dfugoterminowego
partnerstwa.

Bezpieczenstwo systemdw informatycznych w Spoétce

W 2025 roku Spédtka, oprécz biezgcych dziatan zapewniajgcych prawidiowe i bezpieczne
funkcjonowanie systemow teleinformatycznych, realizowata i planowata szereg inicjatyw majgcych
na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa informacji oraz odpornosci infrastruktury ICT.

Podejmowane dziatania obejmowaty m.in. systematyczng wymiane wyeksploatowanych urzadzen
oraz sprzetu wchodzacego w faze End of Life (EOL), wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych
bezpieczng prace zdalng, upgrade systemu ERP Merit.

Réwnolegle realizowane byly dziatania zwigzane z rozwojem i modernizacjg systemu ConSEL,
obejmujgce pomiary zasiegu, rozbudowe infrastruktury sieciowej oraz instalacje nowej
infrastruktury LAN wraz z urzgdzeniami koncowymi. Celem tych dziatan byto zwiekszenie
dostepnosci, wydajnosci oraz bezpieczeristwa sieci teleinformatycznej Spotki.

W celu zwiekszenia niezawodnosci infrastruktury IT wprowadzano rozwigzania wysokiej
dostepnosci (High Availability) oraz elementy nadmiarowe. Spétka prowadzita takze dziatania
przygotowawcze do spetnienia wymagan dyrektywy NIS2.

W ramach wzmacniania poziomu bezpieczenstwa realizowano zewnetrzne audyty konfiguracji
systemow oraz testy penetracyjne, ktorych celem bytfa identyfikacja i ograniczenie potencjalnych
podatnosci. Rownolegle prowadzone byty dziatania edukacyjne podnoszgce sSwiadomosé
pracownikdw w zakresie cyberbezpieczeAstwa, w tym kontynuacja programu ,Misja
Cyberbezpieczenstwo”.

Powyzsze dziatania miaty na celu minimalizacje ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem infrastruktury
ICT, zapobieganie cyberincydentom oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony danych
i ciggtosci dziatania Spofki.
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KHK

Krakowki Holding Komenaliny SA

Jacek Jankowski

Cztonek Zarzqdu

Grzegorz Ostrzotek

Wiceprezes Zarzgdu
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